INDUSTRIA, MERKATARITZA DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA,
ETA TURISMO SAILA COMERCIO Y TURISMO

PREGUNTA PARA SU RESPUESTA POR ESCRITO FORMULADA POR DNA. JOANA
MADRIGAL JIMENEZ, PARLAMENTARIA DEL GRUPO SOCIALISTAS VASCOS, A LA
CONSEJERA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO SOBRE EL CONTENIDO,
CAUTELAS, CONTROLES Y GARANTIAS DE LAS AYUDAS CONCEDIDAS CON CARGO

AL FONDO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

El programa de apoyo a proyectos estratégicos es un programa de
apoyo a la inversién y empleo vinculado que fue aprobado por la
Comision Europea en el afio 2002, para un periodo de cuatro afios, como
programa de desarrollo regional en el marco de los articulos 87 y 88 del
Tratado CE y renovado en 2006, para un periodo de otros dos afos, al
amparo de los reglamentos de exencion para ayudas de finalidad

regional.

El programa tiene unas condiciones de acceso que incluyen unos
limites minimos cuantitativos de al menos 50 millones de euros de
inversion o de 18 millones de euros de inversion para proyectos que
contemplen la creacion de mas de 70 nuevos empleos, e igualmente

condiciones cualitativas referidas a:
- Capacidad de aportacion de valor afiadido.
- Capacidad de traccion del tejido industrial.
- Capacidad para competir en mercados globales.

- Aportacién de conocimiento, tecnologias, productos, procesos y

know-how avanzados.

- Contenido en actividades de |+D+i y relacién con la Red Vasca de

Tecnologia.
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La evaluacién de los proyectos se realiza por las Unidades de
Desarrollo Empresarial y de Estrategia Tecnoldgica de la SPRI, que
elevan sus propuestas a la Direccion de Desarrollo Industrial y a la
Secretaria del Consejo Vasco de Promocion Econdmica. Finalmente, a
propuesta de este Ultimo Organo, son aprobadas por el Consejo de
Gobierno.

1.- DESCRIPCION DE LOS DESARROLLOS ESTRATEGICOSY DE
INVESTIGACION:

En la convocatoria de 2007 se han aprobado los siguientes

proyectos:

- AEROBLADE, S.A., como empresa matriz del Grupo AEROBLADE.

La actividad principal se centra en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias aplicables al campo de Ila energia edlica,
concretamente en el campo de las palas eolicas. Se trata de aplicar el

conocimiento de la tecnologia empleada en la industria aeronautica.

El primer objetivo del proyecto es desarrollar una nueva pala de 1.5
MW de nueva generacion y llegar hasta 10 MW. Este modelo supondra un
salto tecnoldgico respecto a la forma de disefar y fabricar las palas
edlicas en el momento actual, ya que el nuevo enfoque permitira la
concepcion de un disefio con una mayor eficiencia y un menor peso,
elemento clave tanto para la propia pala como para su interaccion con el

resto del aerogenerador.

Los nuevos disefios de pala de mas de 5SMW incorporaran nuevos
admisibles de material, nuevos conceptos estructurales, nuevos
materiales, asi como nuevas estrategias de certificacion, propias del

sector aerondutico y que se consideran de aplicacion en el sector edlico.
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Esto permitira el disefio de nuevos conceptos de aerogeneradores,
donde las limitaciones actuales debidas a las cargas que introducen las
palas en la maquina, quedaran superadas debido a la importante
reduccion del peso de la pala y al control dinamico de palas de grandes

dimensiones, permitiendo un crecimiento, hoy no posible.

El I+D desarrollado por AEROBLADE servird posteriormente para
la comercializacion y fabricacion de una nueva generacion de palas para
los grandes integradores de aerogeneradores (Gamesa, Acciona, GE,
Vestas,...) de tal forma que esta actividad de 1+D sirva de punto de
partida para un nuevo y potencial nicleo de negocio en el que

AEROBLADE tratara de contar una gran cuota de mercado.

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

- Que es un grupo local que nace con un caracter eminentemente

internacional.

- El efecto tractor que ejercera sobre las empresas de la CAPV,
junto con la diversificacion del tejido industrial, hacia nuevos
sectores econdmicos en crecimiento, que aportan mayor valor

afadido y donde el componente tecnoldgico resulta critico.

- La posibilidad de gestionar importantes volumenes de compra
de componentes eodlicos en la CAPV. Esto redundara en la
posibilidad de potenciar el negocio de proveedores locales de la
CAPV. Ademas, abrira la posibilidad de que estos proveedores
locales planteen procesos de internacionalizaciéon de la mano
de Aeroblade.

- Las importantes inversiones de I1+D que estardn concentradas
en el Centro de |+D de palas en el Parque Tecnolégico de

Bizkaia.
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- El aprovechamiento de la oportunidad que presentan las
energias renovables, con fuertes incrementos de demanda
previstos para los proximos afios, generando inversion y empleo
de alto valor afiadido, lo que redunda en un incremento de la

calidad de vida de los ciudadanos de la CAPV.

- Su implicacién con el desarrollo sostenible y la proteccion del
medioambiente, permitiendo optimizar la utilizacion de fuentes
de energia renovables, particularmente la edlica, y contribuir a

la sostenibilidad del planeta.

- EPSILON EUSKADI, S.L.,

La actividad principal se centra en tres lineas de negocio
consistentes en la gestion de equipos deportivos, formacion mediante
Master e ingenieria e 1+D. Todos ellos, en el campo de la alta competicion
automovilistica. La parte de ingenieria, como negocio principal, trata de
disefiar y desarrollar un prototipo de coche de competiciébn que a su vez
permitira a la empresa colaborar con la industria convencional en la
investigacion y experimentacion de piezas prototipo, asi como ofertar
otros servicios de célculo y establecer acuerdos de desarrollo con centros

tecnoldgicos.

4/23



En este sentido, las tres lineas de negocio anteriores,
MOTORSPORT, FORMACION e INGENIERIA, conforman actualmente la
estructura operativa de EPSILON EUSKADI, S.L. Tanto en términos de
imagen como de resultados economicos la actividad estrella es
Motorsport, si bien la formacion se consolida en el presente ejercicio con
su tercer master y la ingenieria estd en pleno desarrollo, invirtiendo
elevadas cantidades en la potenciacion del Departamento Técnico y en el
desarrollo del primer prototipo de automévil de competicion. Ahora bien,
se plantea ahora incorporar la construccion de vehiculos de competicion y
sus piezas como nueva linea de actividad, dando lugar a un concepto de
negocio integral que aprovecha las potentes sinergias que se generan

entre sus diversas actividades.

EPSILON EUSKADI, S.L., para alcanzar el objetivo de ser una
empresa competitiva en el mercado internacional de la fabricacion de
vehiculos de competicién, debe de dotar el denominado EPSILON
INTEGRATED PRODUCTION CENTER (EIPC), consistente en una nueva
infraestructura productiva diseflada para la produccion competitiva de
automoviles de competicién y que por la complementariedad con su
actividad daria lugar a la potenciacion de los servicios de ingenieria
(internos y externos), la actividad de formacion y también la de

Motorsport.

La estrategia de EPSILON EUSKADI, S.L. con la puesta en marcha
del EIPC tiene como objetivo principal la fabricaciébn y venta de

automoviles de competicion.

Este programa de crecimiento de la empresa esta apoyado por una
importante oportunidad que se deriva de la situacion actual del mercado
de construccion de automoviles de competicion. Las principales

caracteristicas de este mercado son las siguientes:
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e Existen pocos constructores de automoviles de competicion en

el mundo.

e El mercado es pujante y se expande hacia los nuevos mercados

emergentes en Asia (China principalmente).

e Tunel de viento (infraestructura que no existe a nivel nacional

con las caracteristicas previstas de cinta rodante).

e EPSILON EUSKADI, S.L. acredita disponer de la suficiente
experiencia y el “know how” necesario para una ejecucion a

coste muy reducido.
e Entorno social y mediatico muy favorable para el patrocinio.

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

- Ser una importante apuesta por una actividad de futuro, intensiva en

conocimiento y de nula presencia actualmente en la C.A.P.V.

- La puesta en marcha de una ingenieria especializada en el automovil,
pero con la capacidad y conocimiento suficientes para atender demandas

de otros muchos sectores del entorno econdmico e industrial.

- Potenciar la imagen internacional del Pais Vasco como pais moderno y

tecnoldgicamente avanzado.

- Enriquecer el colectivo vasco de profesionales capacitados para
desarrollar actividades en empresas de alto valor afiadido y con un

enfoque de negocio de alcance internacional.

- El “tunel del viento” para andlisis aerodindmicos sobre vehiculos

automoviles que en su especialidad compartira exclusividad en Esparia.
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- CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A., como
empresa matriz del Grupo CAF.

La actividad principal se centra en el disefio, desarrollo y
fabricacion de componentes de material ferroviario, progresivamente ha
ido ampliando su actividad a la fabricacién de coches de largo recorrido y
metros urbanos, y a todo tipo de material rodante. Asi mismo, esta
capacitada para el disefio y fabricacion de locomotoras y material

remolcado para velocidad alta (200 km./h).

El proyecto que plantea CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A., como empresa matriz del Grupo CAF, es la
continuacion de planes estratégicos anteriores, aprobados por el
Gobierno Vasco. Durante los ultimos afios el esfuerzo se ha centrado en
el desarrollo de tecnologias de ancho automético y de alta velocidad.
Fruto de esos esfuerzos han sido el desarrollo del bogie BRAVA de ancho
variable y el tren ATPRD, que permite el cambio de ancho automético y
velocidad de 250 km./h.

La empresa es consciente de sus debilidades, principalmente, en el
campo de la alta y muy alta velocidad, en las tecnologias de traccién
eléctrica, en desarrollos electrénicos, y en desarrollos denominados
“plataforma” que permiten la fabricacion modular de variantes de un
mismo producto, asi como de su reducida dimension comparada con la de

sus competidores.
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Con la finalidad de reforzar su posicion en dichos aspectos afronta
el Plan Estratégico 2007/2010 y se plantea, entre otros, los siguientes
objetivos: intensificar la presencia en mercados exteriores, penetrar y
posicionarse con tecnologia propia en la alta velocidad (> 300Km/hora),
desarrollar e implantar un equipo de traccién eléctrica desarrollado con
tecnologia propia, extender las aplicaciones del bogie Brava a diferentes
tipos de material rodante (locomotoras, trenes de cercanias, regionales,
et.), asi como a trenes que deban pasar por estaciones de ancho no
preparadas especificamente para dicho bogie, desarrollar tranvias 100%
piso bajo y alcanzar mayor productividad y mas calidad en las nuevas
tecnologias de uniones (las mas prometedoras la soldadura por friccion
(Friction Stir Welding) y soldadura laser). Destacar, también, la apuesta
gque se hace en mercados de alto recorrido incrementando el desarrollo de
la actividad de Mantenimiento y potenciando el negocio de Rodajes.

El Grupo cuenta con una gama de producto propio ampliada (en
alta velocidad con tecnologia de cambio de ancho variable automatico, en
trenes de largo recorrido diesel y eléctricos, en mass transit - metros y
cercanias- y en tranvias). Igualmente, la presencia internacional de CAF
es importante, habiéndose firmado y ejecutado contratos de suministro de
material ferroviario en Hungria, Holanda, México, USA, Argentina, Brasil,
Finlandia, Reino Unido y China (Hong -Kong). En realidad, ambos
ambitos se realimentan, ya que para avanzar en los mercados exteriores
es preciso contar con referencias validas del producto que se oferta, por lo
gue el desarrollo (actividades de 1+D) encaminado a la ampliacién de la
gama de producto es bésica y, a su vez, las tendencias de los mercados

globales alimentan las iniciativas a desarrollar en materia de tecnologia.
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El proyecto se corresponde con el Plan Estratégico de
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (CAF)
para sus centros del Pais Vasco. Sera ejecutado, principalmente, por CAF
como empresa matriz, pero se complementa con las actuaciones
previstas para otras sociedades del Grupo: CAF 1+D, S.L., GEMINYS,
S.L., TRAINTIC, S.L., TRAINELEC, S.L., IBAIA ENERGIA, S.L., NEM,
S.L., DSM4, S.L., CONSTRUCTORA DE SISTEMAS FERROVIARIOS,
S.L., SEMPERE COMPONENTES, S.L., BIZKAIA FERROVIARIA, S.L.
(en proceso de constitucién), CETEST (en proceso de constituciéon), CAF
RODAJES (en proceso de constitucion)

Durante los ultimos afios el Grupo CAF ha configurado un Grupo
empresarial internacional para atender la demanda en los diferentes

mercados.

El Grupo CAF se ha convertido en este momento en el quinto
grupo mundial de suministro de material moévil ferroviario, por volumen de
negocio. Este proyecto le generara un aumento significativo de las ventas
destinadas a mercados de exportacion y ademas, le va permitir contribuir
al fortalecimiento de un grupo local de empresas con capacidad para
competir de forma directa a nivel global en el sector de material ferroviario
movil. Durante los ultimos afios ha pasado de destinar casi toda su
produccion al mercado nacional, a facturar mas del 50% a mercados de
exportacion. Aunque su cuota en el mercado mundial es muy poco
significativa (en torno al 5%), junto con TALGO es lider entre los

fabricantes nacionales.

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:
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- Un incremento de su papel como empresa tractora,
principalmente por el incremento del volumen de compra de

equipos y materiales previsto.

- La potenciacion de las relaciones empresariales con empresas
de base tecnoldgica y centros tecnolégicos o universidades
capaces de trabajar coordinadamente con CAF en el disefio e

integracion de equipos funcionales.

- El efecto tractor sobre la industria vasca, ya que,
adicionalmente a los incrementos directos de actividad y empleo
en el Grupo CAF, se subcontratan diversas fases vy
componentes del proceso productivo. Por otro lado, los nuevos
desarrollos, principalmente en lo relativo a sistemas eléctricos y
electrénicos, contribuirdn a complementar la cadena de valor
del sector de construccion de material ferroviario en el Pais

Vasco.

- NAVACEL INTERNACIONAL, S.L., como empresa matriz del GRUPO
NAVACEL.

La actividad principal se centra en la fabricacion bajo plano de
bienes de equipo para los sectores edlico off y on shore, petroquimico,

guimico, energético solar, cribgeno y siderurgico.

El grupo NAVACEL es un grupo familiar que no cuenta actualmente
con una formacion societaria legalmente constituida ya que, las empresas
fueron surgiendo como una respuesta a las necesidades del mercado. El
presente proyecto y el mejor aprovechamiento de las sinergias invitan a
crearlo en el horizonte temporal en que se realice el mismo, uniendo la

gestion empresarial y su estrategia.
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Inicialmente en los afios 1992-2003 la actividad se centraba en el
sector naval y siderometallrgico. La crisis del sector naval hizo que se
comenzase a fabricar torres edlicas y se abasteciese a nuevos sectores
como el petroquimico y el de energia solar que, actualmente, es donde se

centra su actividad.

La gran fuerza competitiva de las empresas del grupo se
fundamenta en la adaptacion productiva a cualquier tipo de pieza que el
cliente requiera. Lo que ofrecen a sus clientes, mas que el producto, es el
know how del proceso productivo. El proyecto presentado trata de
solventar una serie de limitaciones que den la posibilidad de alcanzar la
fabricacion de un mayor tamafio en las piezas (hasta 800 toneladas) y de

requerimientos de calidad que exigen sectores como el petroquimico.

En funcion de los sectores su mercado es mas O menos
internacional. De esta manera en el sector edlico casi el 100% de sus
clientes son empresas extranjeras, pasando lo contrario en el sector de
energia (Sener, Abengoa, Iberdrola y Acciona) y petroquimico (ingenierias
que realizan plantas llave en mano para Cepsa, Repsol en mayor

medida).

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

Generacion de un grupo empresarial que unifique la gestion y la

toma de decisiones estratégicas.
- Incorporacion a sectores emergentes

- Know how en proceso productivo con alta adaptacion a

cualquier sector.

- Complejidad tecnoldgica en piezas de gran tamafio.
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- Gran impacto en el Tejido Industrial Vasco debido a la
diversidad de sectores en los que actia. Este plan ademas de
incrementar el volumen de subcontratacion, permitird continuar
el desarrollo de subcontratistas hacia trabajos de mayor valor

anadido.

- Enriquecer el colectivo vasco de profesionales capacitados para
desarrollar actividades en empresas de alto valor afiadido y con

un enfoque de negocio de alcance internacional.

- SAPA PLACENCIA, S.L., como empresa matriz del GRUPO SAPA
PLACENCIA

La actividad principal se centra en la fabricacion de telares
automaticos, transmisiones y unidades de potencia auxiliar para vehiculos

especiales.

Tras una intensa actividad en 1+D y habiendo alcanzado el objetivo
de desarrollo de producto propio, el trabajo realizado abre a SAPA
PLACENCIA nuevos espacios para su actividad. Los esfuerzos realizados
van a permitir a la empresa especializarse en el mundo de las
transmisiones, en lo que se refiere a vehiculos industriales de gran
tonelaje. Asimismo, esta especializacion hard posible que la empresa
pueda introducirse en el mundo de los reductores, con amplia utilizacion
en el sector del ferrocarril y la nautica. Igualmente, las tecnologias
desarrolladas por SAPA PLACENCIA le permitiran introducirse en el

sector aerondutico, concretamente en las transmisiones para helicépteros.

12/23



Los objetivos del proyecto de inversibn se estructuran en la
creacibn de unas nuevas instalaciones de produccién redisefiadas
acordes a un sistema de producciéon competitivo y en la creaciéon de un
centro de diagnosis de transmisiones que le permita posicionarse como

referencia en este campo a nivel mundial.

La tecnologia desarrollada por el GRUPO SAPA PLACENCIA, le
va a permitir introducirse en nuevos mercados de vehiculos industriales,
principalmente camiones pesados de mas de 16 toneladas y autobuses

de largo recorrido, donde compiten pocas empresas con producto propio.

El GRUPO SAPA PLACENCIA tiene a SAPA PLACENCIA, S.L.,
como empresa matriz, pero se complementa con las actuaciones
previstas para otras tres empresas del grupo: CENTRO DE EXCELENCIA
PID RD, S.L., SAPA PLACENCIA HOLDING, S.L. y GESINMSO, S.L. No
obstante, estd prevista una proxima reorganizacion del Grupo y la

constitucion de nuevas sociedades.

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

- Un esfuerzo inversor significativo en 1+D y en el desarrollo

tecnoldgico y continua colaboracion con centros tecnoldgicos.

- Nuevos productos van a permitir la ampliacion de mercados en
el sector de Defensa (nuevos paises) y, principalmente, iniciar el

camino hacia el sector civil de vehiculos industriales.

- El fortalecimiento de un grupo local con capacidad para
competir de forma directa a nivel global en el sector de las

transmisiones para vehiculos pesados.

- Aumento de ventas a mercados de exportacion.
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- Impacto sobre la industria vasca al subcontratarse diversas
fases y componentes del proceso productivo. Ademas, pretende
red” de

suministradores locales, altamente cualificados y

potenciar y favorecer el desarrollo de una

tecnolégicamente avanzados, principalmente de equipos Yy
componentes estratégicos.

- SOCIEDAD DE CARTERA ZESTOA, S.A. como empresa matriz del
GRUPO WEC

La actividad principal del grupo se centra en la producciéon de
grandes piezas de fundicion que forman parte de las torres destinadas a

la generacion de energia edlica.

En 2007, se creara una nueva empresa, cuya finalidad sera la de
capacitar al Grupo para atender la demanda de nuevas piezas fundidas
para el sector edlico con dimensiones y pesos muy superiores a los
actuales. La captacion de una mayor potencia se adquiere con la

construccion de torres mas altas que es la tendencia actual del mercado.

La creciente demanda de aerogeneradores, que esta superando
todas las expectativas y se proyecta con la misma intensidad para los
proximos afos, le ofrece al Grupo WEC nuevas oportunidades de
participacion en el sector edlico. Ante esta situacion del mercado desde la
sociedad cabecera del Grupo se plantea la necesidad de realizar nuevas
inversiones, que desde el punto de vista comercial tienen por objeto
seguir manteniendo en el futuro inmediato una cuota de mercado similar a
la actual, es decir, del 10% y alcanzar las 24.000 toneladas en el afio
2011.
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El plan inversor presentado, contempla la realizacion de nuevas
inversiones en las dos sociedades existentes actualmente (WEC | y MEC
), pero fundamentalmente en la nueva empresa (WEC Il) que permitiran
la produccion de la nueva gama de piezas destinadas a los

aerogeneradores de mayor dimension y potencia.

Los pardmetros productivos, como pueden ser el lay-out y las
capacidades de equipamiento y maquinaria de la nueva empresa a
constituir, WEC Il, se han definido con el fin de dar respuesta a la
demanda de piezas de gran tamafio que incorporardn los nuevos
aerogeneradores, que en un futuro podrian alcanzar potencias de hasta 6
Mw. (Megavatios). Ello implica la produccion a corto plazo de piezas con
un peso superior a las 25 toneladas y el empleo de maquinaria especial
para la mecanizacion, que debe ser desarrollada por el fabricante en
colaboracion con el usuario. Al plantearse un suministro local de este tipo
de maquinaria, con el proyecto se promueve la ampliacion de las
capacidades de disefio y fabricacion del sector de la maquina-herramienta

de la C.A.P.V. en areas de mecanizado no abordadas hasta ahora.

Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

- La promocion de suministro local de este tipo de maquinaria, ya
gue la ampliacion de las capacidades de disefio y fabricacién
inciden en el sector de la maquina-herramienta de la C.A.P.V. a
través de areas de mecanizado no abordadas hasta ahora.
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- La consolidacién del Grupo como proveedor estratégico de sus
empresas clientes, que son los fabricantes de torres para la
generacion de energia edlica, caracterizados por presentar un gran
tamafio empresarial, presencia internacional, desarrollar
tecnologias innovadoras y operar en el sector estratégico de las
energias renovables, de gran futuro por su impacto positivo en
relacion con las propuestas energéticas que puedan paliar el

cambio climético.

- Participacién en la apariciébn en la C.A.P.V. de un nuevo
subsector subcontratista, con una nueva dimension y proyeccion

empresarial.

- Efecto tractor en proveedores asentados en nuestra Comunidad
fabricantes de elementos (generadores eléctricos, regulacion,
engranajes, etc.) integrados en los aerogeneradores.

- La participacion junto con el cliente en el disefio de la pieza y el
estudio de su industrializacion, estableciendo posteriormente los
planes de mejora continla. Para el desarrollo de esta labor es

habitual una colaboracion activa con centros tecnoldgicos.

- Una apuesta clara por conseguir una mejora progresiva de los
indicadores de calidad, asi como de los referidos a los aspectos
medioambientales. ElI Grupo actualmente dispone de los
certificados 1SO 9001, ISO 14001 y OSAS 18001.
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- ULMA FORJA, S.COOP.

La actividad principal se centra en la fabricacion de accesorios
forjados de tuberias para la manipulacion de liquidos de acuerdo con las
normas ASME. Entre los accesorios que produce, se pueden considerar
dos tipos claramente diferenciados: la brida de tuberia y el “fitting” (codos,

piezas de union simple, uniones en cruz, etc.).

Actualmente ULMA Forja, S.Coop., perteneciente al grupo
cooperativo MCC, es uno de los lideres mundiales del sector en la
fabricacion de accesorios forjados para tuberia y dispone del
reconocimiento y homologacién de las principales compafiias de la
industria del petréleo como SHELL, EXXON-MOBIL, DOW CHEMICAL,
ARAMCO, K.O.C., BP, REPSOL-YPF, PDVSA, QATAR PETROLEUM,
etc.

Los productos que fabrica actualmente, se comercializan a traves
de distribuidores o stockistas, no abordando a las ingenierias (clientes
directos mas exigentes en cuanto a variedad de bridas por tamairio,
norma, materiales y caracteristicas de suministro). La competitividad en
este mercado se basa en la obtencion de las homologaciones y una vez
superada la barrera de las homologaciones, el factor de éxito es el
“precio”. Con la perspectiva de la situacion expuesta, ULMA FORJA, S.
Coop. es consciente de que dispone de pocas herramientas para poder
hacer frente a las amenazas latentes a medio/largo plazo que pueden
provenir de los fabricantes de paises de bajo coste.
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Ante dicha tesitura, la empresa intento encontrar oportunidades de
mayor valor afiadido en el mercado del “piping” correspondiente al sector
de la energia (conducciones de petréleo y gases y los procesos para su
extraccion, refino y generacion energética). La oportunidad de negocio
surge a través del denominado “EPC-PROJECTS” (ENGINEERING
PROCUREMENT AND CONSTRUCTION PROYECT) que se identifica
con el suministro directo de bridas a las ingenierias que realizan proyectos
de plantas en la modalidad de “llave en mano” para los sectores de
“extraccion y conduccion o trasporte de GAS y PETROLEO”,
“PETROQUIMICA”, “MINERIA” y “GENERACION DE ENERGIA”". Esto
implicaba producir nuevos tamafos de bridas, utilizar nuevos materiales
diferentes al acero al carbono y establecer nuevos procesos productivos
como tratamientos térmicos, forja por laminacion, etc., asi como
establecer nuevos sistemas de organizacion de tipo comercial, productivo
administrativo, etc. que respondiesen a requerimientos de suministro
diferentes a los actuales, es decir, lotes con gran diversidad de tipos de
bridas, incluyendo a veces piezas unitarias, y entregados en diferentes

partes del mundo en embalajes especiales.

El objetivo de esta nueva actividad seria penetrar en nichos de
mercado que actualmente cuentan con una fuerte demanda y poca oferta.
La politica de las ingenierias es la de trabajar directamente con el
fabricante en proyectos de gran volumen, evitando distribuidores,
almacenistas y otros intermediarios. El liderazgo en el mundo de la
distribucion, hace que el punto de partida de la cooperativa sea
inmejorable para abordar esta estrategia. El trabajo con ingenierias
conllevarg, inversiones en nuevas instalaciones, en nueva maquinaria
para ampliar gamas y modificaciones organizativas para la adaptacion a
los requisitos de los clientes e internacionalizacién de diversos procesos
comerciales en los principales paises donde se asientan las ingenierias

como Japédn, Corea, USA, Europa, etc.
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Los contenidos estratégicos del proyecto se encuentran

fundamentados en:

- Que se potenciara diferentes sectores subcontratistas de la
C.AP.V., en areas como la forja, la mecanizacion y los
tratamientos térmicos, ya que aunque esta prevista la
integracion de los procesos mas habituales y criticos, la
diversidad de los productos que demanda la nueva actividad

requerira el recurso a medios externos.

- El salto cualitativo para el “Know-how” de la cooperativa, ya que
obligara a incorporar tecnologias y procesos actualmente no

utilizados.

- La “ingenieria de procesos” a desarrollar, que requerira la

colaboracion de los Centros Tecnologicos de la C.A.P.V.

- La innovaciéon a aplicar en los sistemas organizativos, y en
especial en lo que atafie a la internacionalizacion de los
procesos de compra y la modalidad de los procesos de venta,
generando equipos de gestion mas competitivos que
colaboraran en el enriquecimiento de las capacidades directivas
de nuestra Comunidad.

- Una apuesta clara por conseguir progresivamente una mejora
generalizada de los indicadores de Calidad, lo que facilitara su
incorporacion a las listas de “suppliers” de las ingenierias,

clientes objetivos del nuevo proyecto.
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LAS MAGNITUDES ECONOMICAS Y DE EMPLEO DE ESTOS

PROYECTOS SON LAS SIGUIENTES:

(Miles de euros)

PROYECTO INV TOTAL INV SUBVENC EMPLEO SUBVENCION
AEROBLADE 64.655 40.474 75 3.642,66

CAF 247.848 75.293 158 4.894,05
EPSILON 30.450 30.450 97 3.045,00
NAVACEL 25.496 20.614 75 1.741,88
SAPA 62.666 36.390 50 3.074,96
ULMA FORJ 40.790 35.090 71 2.965,11
WEC. S. ZEST 51.789 51.789 146 4.635,12
TOTALES 523.694 290.100 672 23.998,76
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2.- SISTEMA DE COMPROBACION PARA LA CONSTATACION DE LA
REALIZACION DE LAS INVERSIONES.

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 de la Orden de
19 de septiembre de 2007, las empresas, cuando realizan las inversiones,
solicitan el abono de la subvencién que les corresponde aportando las
facturas definitivas del gasto imputado. Posteriormente, y a través de las
Oficinas Territoriales, los inspectores comprueban, in situ, la realizacion
de las mismas y la contabilidad de las facturas. Seguidamente, emiten un
informe donde se establece la inversion admitida de acuerdo con los
criterios del articulo 6 y la envian a la Direccion de Desarrollo Industrial.
Esta Direccion, redacta un informe donde se recoge la situacion real en
cada momento y las posibles incidencias que se detecten, dando paso a

la correspondiente orden de pago.

3.- GARANTIAS Y CONTROL EXIGIDO EN MATERIA DE CREACION
DE PUESTOS DE TRABAJO.

El objetivo prioritario del programa es incentivar la inversién inicial
material/inmaterial. Ahora bien, cuando ésta se encuentra entre los 18 y
los 50 millones de euros, como objetivo complementario al prioritario es
gue la misma sea generadora de empleo, minimo 70 puestos de trabajo.
La creacion de empleo tiene como referencia inicial la plantilla media
calculada en los términos establecidos en el articulo 6.2 de la Orden. El
seguimiento y control de los puestos de trabajo que se van creando se
realiza a través de las comprobaciones de los TC1y TC 2 que presenta la
empresa junto con la justificacion de las inversiones. La situacion se
traslada al informe comentado en el apartado anterior, de la Direccion de

Desarrollo industrial.
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Cuando el proyecto subvencionable es intensivo en mano de obra,
el seguimiento y comprobacion se realiza en los mismos términos
indicados en el parrafo anterior y ademas, para el calculo de la cantidad a
abonar, debera presentar las ndminas pagadas y la Seguridad Social a

cargo de la empresa.
4.- GRADO DE CUALIFICACION Y CALIDAD DEL EMPLEO A CREAR.

Entre la diferente documentacion que se solicita en el proceso
inicial de la solicitud, se encuentra un plan laboral y una memoria donde
se describe la evaluacion de la contribucion del proyecto al desarrollo
regional con especial mencion al empleo directo o indirecto vinculado a la
ejecucion del proyecto. Todo ello, con el objeto de constatar una vision

global del mismo que permita entender el objetivo perseguido.

En ninglin momento en la redaccion de la norma se especifica que
las empresas tengan que indicar la cualificacion de los puestos de trabajo
a crear asi como su calidad. En la informacion que aportan, en la
documentacion mencionada en el parrafo anterior, indican, explicitamente
y con caracter general, detalles referentes a la mano de obra directa o
indirecta con el proceso productivo e incluso, algunas veces, por areas
organizativas de la empresa. Estos parametros sirven para entender la
filosofia del proyecto y constatar la diversidad y heterogeneidad
organizativa que existe en las empresas, en funcién del producto y sector
en que operen. Estos conceptos, por lo tanto, no afectan a la intensidad

de la ayuda.
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Consecuentemente, la creacion del empleo se convierte en
exigencia de obligado cumplimiento, para los proyectos que se aprueban
con inversiones iniciales entre los 18 y los 50 millones de euros
contrastados mediante inspeccidn y aportacion de los documentos TC1 y
TC2 de cotizaciones a la Seguridad Social en los términos de
consideracion de creacion de empleo establecidos por la Comision
Europea para todos los programas de apoyo a la inversion con

generacion de empleo.

En Vitoria-Gasteiz, a 5 de marzo de 2008

Fdo. Ana Aguirre Zurutuza
CONSEJERA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO
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